
北海道中小企業家同友会札幌支部 経営指針委員会 

““““経営指針経営指針経営指針経営指針づくりをづくりをづくりをづくりを知知知知るるるる会会会会““““ののののごごごご案内案内案内案内    
 

２ ０ １ ０ 年 ７ 月 １ ５ 日 

北海道中小企業家同友会 札幌支部 

経営指針委員会 委員長 阿部 隆行 
 

同友会では、自社の目指すべき方向をしっかり見定めるための根源となる経営の理

念・方針・計画を『経営指針』と総称し、経営指針の成文化と社内への浸透を重要視し

ています。そこで、「経営指針づくりを知る会」と題し、自社の経営指針の成文化とその

実践報告を伺う研修会を開催します。また、同時に第 7 期経営指針研究会の総括報

告会も開催致します。経営指針を作ろうとお考えの方、今ある経営指針の見直しをお

考えの方は、ぜひともご参加くださいますようご案内申し上げます。 

＜講演テーマ＞＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝ 

経営指針経営指針経営指針経営指針はははは自分自分自分自分がぶれないためのがぶれないためのがぶれないためのがぶれないための礎礎礎礎    

【【【【講演講演講演講演】】】】    えるむえるむえるむえるむ社会保険労務士法人社会保険労務士法人社会保険労務士法人社会保険労務士法人    

代表社員社会保険労務士代表社員社会保険労務士代表社員社会保険労務士代表社員社会保険労務士    菅田菅田菅田菅田    真紀子真紀子真紀子真紀子氏氏氏氏    

（第２期経営指針研究会修了） 

 菅田氏は仕事に対する疑問が湧きあがったときに経営指針と出会います。第1期にチャレン

ジするも納得したものが作成出来ず、第２期に改めて参加し完成させた経営指針。「ふとした

時に立ち返るもので時にキャプテン」と表現する菅田氏にとっての経営指針とは―。 

 

と き： ８８８８月月月月 ２７２７２７２７日日日日 ((((金金金金 ))))  18 :00～21:30 

ところ： 札幌第一ホテル２F かつらの間 

（札幌市中央区南７条西 1 丁目 ℡530-1101） 

参加費： ５，０００円（第１部のみ参加：１，０００円） 

当日は下記の書籍を販売しております。 

企業変革支援プログラム 1,000 円 

経営指針作成の手引き ４00 円、人を生かす経営 ３00 円 

<プログラム> 

第１部 18:00～20:05  

・経営指針を知る講演会 

・第 7 期経営指針研究会 

総括報告会 

第 2 部 20:15～21：30 

・懇親会（１F しらかばの間） 

 
※ ご連絡は、同友会事務局(伊勢珠樹、佐藤珠実)までお願い致します。締切 8/20 
 

経営指針づくりを知る会（８/２７） 参加申込書 

経営指針づくりを知る会に 

第１部に     □参加します        

第２部に     □参加します        
 

 

会社名                   お名前            お役職         

（※第 8期経営指針研究会は 10 月開講予定です。） Fax011Fax011Fax011Fax011----611611611611----9573957395739573    


