
 
 
 
 

２ ０ １ ０ 年 ７ 月 １ ５ 日 

北海道中小企業家同友会札幌支部 

経営指針委員長 阿部 隆行 
 
同友会では、「何のために経営をしているか」「我が社は何を大切にする会社か」という経営の

根幹となる『経営指針（理念・方針・計画）』の確立を全会員に呼びかけ、「経営指針研究会」を
通じて経営指針の成文化運動を進めて参りました。 

今回、第８期を開会するに当たり、下記の要領でメンバーを募集いたします。 
経営指針の作成をお考えの皆様には、ぜひご参加下さいますようご案内申し上げます。 
 

期    間 １０月から１年間、毎月１回の勉強会を開催します。 

（日程はグループで調整） 

内 容 と 目 的 ①異業種を基本にグループ編成し、１グループ６～７名の

固定メンバーで運営します。 

②中同協編「経営指針作成の手引き」と「人を生かす経

営」をテキストに、メンバーが交代で報告者をつとめ、経

営理念、経営方針をまとめていきます。 

③１年間の学習を通して経営理念の成文化と具体的な経

営方針を練り上げることを目標にします。 

参 加 資 格 原則として会員の経営者または後継者 

費 用 
５０，０００円（テキスト代、会場費、食費、一泊研修 

総括報告会等の費用を含む） 

募 集 締 切 １０月８日（金）：下記申込書にてお申し込み下さい。 

※第１回ｵﾘｴﾝﾃｰｼｮﾝ：１０月２６日（火）１８：００～２１：００ 

会場：同友会５Ｆ会議室（北 4条西 16丁目第一ビル 7Ｆ） 

 

 

 

 

＜＜＜＜カリキュラムカリキュラムカリキュラムカリキュラム＞＞＞＞    

10 月 ｵﾘｴﾝﾃｰｼｮﾝ：経営理念の根本課題  

～何のために経営を行うのか～ 

4 月 「経営方針をつくる～自社分析」（１） 

   経営資源分析、事業領域の検討 

11 月 「労使見解（人を生かす経営）」に学ぶ 

    ～グループディスカッション～ 

5 月 「経営方針をつくる～自社分析」（２） 

   経営資源分析、事業領域の検討 

12 月 「経営理念とは」（１） 

    我が社の略年史、経営理念作成ｼｰﾄ 

6 月 「経営戦略をつくる」（１） 

     経営戦略シート 

1 月 「経営理念とは」（２） 

我が社の略年史、経営理念作成ｼｰﾄ 

7 月  「経営戦略をつくる」（２） 

    経営戦略シート 

2 月 「経営理念とは」（３） 

我が社の略年史、経営理念作成ｼｰﾄ 

8 月  「3 ヵ年計画をつくる」 

3 ヶ年経営計画、企業変革支援プログラムの使い方 

9 月 「経営指針をいかに浸透させるか」 3 月 経営理念中間発表会（一泊研修会） 

 経営理念のまとめ 10 月  経営指針総括報告会 

    

＊研究会にお申込の方はＦＡＸまたはＥメールで同友会事務局までご連絡ください。 
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＜ 札幌支部「第 8期経営指針研究会」参加申込書 ＞ 

貴社名  お名前  

お役職  TEL  

 


