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この調査結果は、２月中旬に当会会員企業（５５３１社）にアンケートを発

送し、３月１５日までに回答のあった２４３社についてまとめたものです。回

答企業の全道平均資本金２７３０万円、平均従業員数男３４．９人、女１２．

６人です。 

この種のアンケートは、比較的業績の良いところが早めに出てくる傾向があ

ります。そのことを考慮し、ひとつの目安としてご利用下さい。 

 

 

一、「賃上げゼロ」回答が、４０％を超える 

 

 「２０１２年賃上げ（定昇含む）平均額（予定）」（第１表）をみると、全道

平均では、男女とも昨年より若干低くなっています。しかも、「賃上げゼロ」回

答企業の割合は、全道の男性４２．０％、女性４４．５％と、昨年より大幅に

増え、経営環境が一層厳しくなっていることが伺われます。 

 図１、２の「賃上げ額度数分布」を見ると、男性ではゼロ（４２．０％）、 

２０００円台（１３．０％）、３０００円台（１２．３％）の順になっています。

一方女性は、ゼロ（４４．５％）、３０００円台（１８．０％）、２０００円台

（１０．２％）となっています。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

第１表　2012年賃上げ（定昇含む）平均額（予定）

回答数

全道 男性 138 40.4歳 (39.7) 2,543 (2,968) 1.08 (1.16) 82 58 42.0% (31.7%)

女性 128 38.4歳 (37.3) 1,978 (2,174) 0.96 (1.09) 78 57 44.5% (37.5%)

札幌以外 男性 91 40.7歳 (39.5) 2,257 (2,946) 0.98 (1.27) 52 47 51.6% (32.8%)

女性 85 38.7歳 (37.2) 1,759 (2,367) 0.85 (1.17) 50 46 54.1% (38.8%)

札幌 男性 47 40.0歳 (39.9) 3,096 (2,998) 1.30 (1.04) 29 11 23.4% (30.2%)

女性 43 37.9歳 (37.4) 2,411 (1,933) 1.19 (1.00) 27 11 25.6% (35.9%)

（ ）内は当会調べによる昨年の数字

「回答数」は「賃上げ額」を回答した企業数

回答数 平均年齢（歳） アップ額（円） アップ率（％） 未定
回答比率

賃上げ額ゼロ
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     図２ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

＜参考＞ 

 

 

 

 

第2表　過去10年間の賃上げ額、賃上げ率の推移（定昇含む、全道平均）当会調べ

アップ額 アップ率 アップ額 アップ率 アップ額 アップ率 アップ額 アップ率 アップ額 アップ率

男 988 0.38 2,889 1.36 3,415 1.41 1,959 0.93 3,460 1.33

女 1,002 0.53 2,368 1.23 3,023 1.58 1,581 0.91 2,757 1.20

2006年2003年 2004年 2005年 2007年

単位（円）（％）

アップ額 アップ率 アップ額 アップ率 アップ額 アップ率 アップ額 アップ率 アップ額 アップ率

1,908 0.80 2,255 0.92 2,331 0.71 2,968 1.16 2,543 1.08

2,059 0.99 1,825 0.86 1,862 0.66 2,174 1.09 1,978 0.96

2012年2008年 2010年 2011年2009年



二、初任給は、昨年より減少傾向 

 

 「２０１２年初任給平均額（予定）」（第３表）全道では、高卒の「技術・現

業」を除き、軒並み減少傾向を示しています。 

 

 

 

 

 

 

第3表　2012年初任給平均額（予定）

152,614 (153,120) 164,243 (164,374) 166,460 (169,172) 179,603 (182,316)

▲506 (▲0.3%) ▲131 (▲0.1%) ▲2,712 (▲1.6%) ▲2,713 (▲1.5%)

152,627 (152,118) 160,899 (162,365) 164,867 (166,973) 177,873 (179,372)

510 (0.3%) ▲1,466 (▲0.9%) ▲2,106 (▲1.3%) ▲1,499 (▲0.8%)

143,900 (147,288) 154,426 (156,802) 157,470 (159,765) 171,196 (172,289)

▲3,388 (▲2.3%) ▲2,377 (▲1.5%) ▲2,295 (▲1.4%) ▲1,093 (▲0.6%)

147,883 (150,894) 160,136 (158,601) 163,869 (163,896) 175,709 (176,653)

▲3,010 (▲2.0%) 1,535 (1.0%) ▲26 (▲0.0%) ▲944 (▲0.5%)

150,960 (150,305) 158,234 (160,129) 162,417 (164,457) 177,031 (178,774)

655 (0.4%) ▲1,895 (▲1.2%) ▲2,041 (▲1.2%) ▲1,743 (▲1.0%)

140,518 (145,405) 150,915 (154,454) 155,295 (158,687) 168,979 (169,782)

▲4,887 (▲3.4%) ▲3,540 (▲2.3%) ▲3,392 (▲2.1%) ▲804 (▲0.5%)

162,752 (157,915) 169,994 (172,274) 170,432 (178,670) 184,666 (189,112)

4,837 (3.1%) ▲2,280 (▲1.3%) ▲8,238 (▲4.6%) ▲4,446 (▲2.4%)

156,147 (156,105) 164,588 (166,390) 169,605 (171,167) 179,254 (180,184)

42 (0.0%) ▲1,802 (▲1.1%) ▲1,561 (▲0.9%) ▲930 (▲0.5%)

150,792 (150,643) 160,445 (159,738) 162,182 (161,273) 174,800 (174,981)

149 (0.1%) 707 (0.4%) 908 (0.6%) ▲182 (▲0.1%)
（ ）内は当会調べによる昨年の金額、下段は対前年比アップ額、アップ率、▲はマイナス

専門学校・短大卒

（金額は円単位）
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